NEGOCJACJE
UMOWY SPOEKI

10 RZECZY, NA KTORE WARTO
ZWROCIC UWAGE



WSTEP

Spétka z 0.0. to jedna z najpopularniejszych form prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej w Polsce i jednoczesnie najczesciej wybierana spétka prawa handlowego.

Nic dziwnego - ma wiele zalet. Koszty zatozenia sp6tki z 0.0. sg niskie, niski jest takze
minimalny kapitat zaktadowy, a ponadto wspolnicy nie odpowiadaja swoim majat-
kiem osobistym. Dodatkowym udogodnieniem jest mozliwos¢ rejestracji spétki przez

Internet.

Procedura rejestracji spotki z 0.0., mimo ze nie jest kosztowna, jest dos¢ formalizowa-
na. Wymaga przede wszystkim zawarcia umowy spétki z 0.0. w formie aktu notarialne-
go. Zawarcie umowy musza jednak poprzedzac negocjacje - ito wtasnie procesowi
negocjacji przyjrzymy sie w tym e-booku. Jego znaczenie jest czesto niedoceniane
przez przysztych wspdlnikdéw. Tymczasem postanowienia umowy wptywaja na sytuacje

prawna kazdego ze wspolnikow i jej ewentualne negatywne konsekwencje.

Z naszej publikacji dowiesz sie m.in. na co zwrdcié szczegdlng uwage przy zawieraniu
umowy spotki z 0.0. Powiadamy réwniez, co zrobi¢, gdy pomiedzy wspolnikami dojdzie
do konfliktu. Piszemy takze o sytuacji wspélnika mniejszosciowego i wyjasniamy, o co

warto zadbad na wypadek $mierci jednego ze wspdlnikow.

Tres$¢ e-booka podzieliliSmy na wygodne podpunkty tematyczne, dzieki czemu od
razu mozesz przejs¢ do tresci, ktéra Cie interesuje. Mamy nadzieje, ze nasza publikacja
odpowie na dreczace Cie pytania i zasygnalizuje Ci potencjalne ryzyka, ktére by¢ moze

umknetyby Twojej uwadze.

AgataAdamczyk o Acamcryk Liber
« et & Wspotpracownicy
Barttomiej Liber 0

KANCELARIA RADCOW PRAWNYCH




SPIS TRESCI

1. Negocjacje umowy spolki — o czym czesto zapomi-
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1. NEGOCJACJE UMOWY SPOEKI

0 czym czesto zapominajg przyszli wspolnicy?

Przyszli wspblnicy, ktorzy chca zatozyé spotke, zwykle sa optymistami.
Mysla o przedsiewzieciu, ktére wspélnie zrealizujg, a nie mozliwych
komplikacjach.

Nie ma w tym niczego ztego - wzajemne zaufanie jest wazne. Nalezy
jednak juz trakcie negocjacji i w samej umowie spotki precyzyjnie ure-
gulowac wszystkie drazliwe kwestie. Warto przeanalizowac zagadnienia
takie jak:

«  Kto bedzie podejmowat decyzje w spdtce, a tym samym bedzie mogt
narzucic¢ swoje zdanie innym?

« Jak uregulowac kwestie dziatalnosci konkurencyjnej?

«  Kto bedzie miat prawo veta i kiedy bedzie mogt z niego skorzystaé?

TreS¢ umowy spétki moze ograniczy¢ mozliwosci zarobkowe oraz swo-

bode dziatalnosci i zatrudnienia wspélnikéw. Warto o tym pamietac!



2. TRUDNY TEMAT

smierc wspolnika

Smier¢ jednego ze wspdlnikow zwykle nie jest kwestig, o ktorej mysla
osoby chcace zatozyc razem spétke. To trudny temat i wspdlnicy -
zresztg stusznie - zwykle juz od poczatku wolg skupiac swoje sity na
maksymalizacji zyskéw. Tymczasem kwestie smierci wspolnikow bez
watpienia nalezy uregulowac w umowie spotki. Juz w trakcie negocjacji
postanowiern umowy warto zadac sobie pytania:

«  Czy udziaty zostang umorzone, a spadkobiercom zostanie wyptaco-
ne wynagrodzenie umorzeniowe?

« Jeslitak, w jakiej kwocie i kiedy?

«  Amoze w miejsce wspdlnika ma wstapic jego spadkobierca?

Warto pomyslec o tym juz na samym poczatku, aby nie wpedzic nie-

umyslnie spétki w powazne problemy finansowe.



3. JAKICH POSTANOWIEN NAJCZESCIE]

brakuje w umowie spotki = 0.0.¢

Z naszego doswiadczenia wynika, ze nierzadko w umowach spotek bra-
kuje istotnych uregulowan, ktére moga znaczaco wptynac na sytuacje
wspolnikdéw. Dotyczg one najczesciej:

«  zbywalnosci udziatow,

« sankgji za naruszenie obowiazku lojalnosci wzgledem spotki - np.
za podjecie dziatalnosci konkurencyjnej albo naruszenie tajemnicy
przedsiebiorstwa,

«  Smierci jednego ze wspolnikow,

« loséw spétek rodzinnych na wypadek rozwodu matzonkow, beda-
cych wspélnikami.

Juz w trakcie negocjacji umowy spoétki zdecydowanie warto poruszy¢
powyzsze, drazliwe kwestie Zatozenie, ze w spotce zawsze wszystko
bedzie szto zgodnie z naszymi przewidywaniami, jest niestety zazwyczaj
zbyt optymistyczne.



4. QUORUM
na zgromadzeniu Wspolnikow

Waznym aspektem bycia wspélnikiem w spdtce z 0.0., ktory istotnie
wptywa na faktyczne mozliwosci oddziatywania konkretnego wspolnika
na funkcjonowanie spotki, jest quorum na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Polskie przepisy zasadniczo nie zawierajg wymogow odnosnie quorum

na Zgromadzeniu Wspdlnikéw w spdtce z 0.0. Co to oznacza w praktyce?
Otéz w wiekszosci przypadkdw, o ile Zgromadzenie zostanie prawidtowo
zwotane, moze ono w sposéb wazny obradowac i podejmowac uchwaty

- bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim udziatow.

Nieobecnos¢ ktéregokolwiek ze wspdlnikdw zwykle nie stoi zatem na
przeszkodzie podjeciu uchwat. Ta reguta wyraza sie w porzekadle: ,nie-
obecni nie majg racji”. Jezeli zatem wspolnik chee, aby Zgromadzenie
mogto sie odby¢ wytacznie, jesli jest na nim obecny(a), nalezy do umo-
wy spotki wprowadzi¢ wymog obecnosci wspdlnikdw reprezentujacych
okreslony procent udziatéw.

Kazdy wspdélnik powinien o tym bezwzglednie pamietac, aby nieswiado-

mie nie pozbawic sie prawa gtosu w waznej dla siebie sprawie.



5. PODEJMOWANIE UCHWAL.

w spolce z o0.0.

Jak podejmowane sa uchwaty w spétce z 0.0.? Zasadniczo - przepisy
wymagaja bezwzglednej wiekszosci. Sposréd wszystkich gtoséw odda-
nych ,za” uchwatg musi zosta¢ oddane wiecej gtoséw niz gtoséw ,prze-
ciwko” oraz wstrzymujacych sie.

Tylko w kluczowych kwestiach wymaga sie wiekszosci 2/3 lub %4. Do
takich przypadkow nalezg np. uchwaty:

« w przedmiocie zmiany umowy spétki, dotyczace zbycia przedsie-
biorstwa,
« dotyczace istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci.

Ponadto, uchwata o zmianie umowy spétki, zwiekszajaca Swiadczenia
wspolnikow lub uszczuplajaca prawa wspolnikow, wymaga ich zgody
(nie mozna pogorszy¢ sytuacji wspolnika w spétce, o ile sie na to nie
godzi). W wiekszosci przypadkdédw uchwate mozna podjaé, gdy zagtosuje
za nig wspdlnik (lub wspdlnicy) majacy co najmniej 50% gtoséw i jeden
gtos. Wspdlnik mniejszosciowy czesto nie bedzie miat wiec wptywu na
wynik. Wspolnicy majacy wiekszos¢ gtosdéw zawsze beda mogli go prze-
gtosowac.

Dlatego w interesie wspdlnika mniejszosciowego lezy, aby uchwaty
przynajmniej w niektorych sprawach wymagaty kwalifikowanej wiekszo-
Sci. Innym rozwigzaniem jest wynegocjowanie zapisu, zgodnie z ktorym
nalezace do niego udziaty sa uprzywilejowane co do gtosu i np. kazdy

z nich uprawnia do dwéch gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow.



6. MOZLIWOSC ODWOLANIA CZEONKA ZA-
RZADU SPOLKI Z 0.0. PRZEZ ZGROMADZE-
NIE WSPOLNIKOW

praktyczne konsekwencje

Zgodnie z kodeksem spotek handlowych, cztonkdw zarzadu w spétce
z 0.0. powotuje Zgromadzenie Wspolnikow. Moga tez by¢ odwotani
przez Zgromadzenie w kazdym czasie, bez podawania przyczyn.

Jakie sa tego konsekwencje? Ot6z wspolnik (wspolnicy) reprezentujacy
wiekszos¢ gtosoéw, moga decydowac o obsadzie stanowisk w Zarzadzie
i wptywac na dziatalnos¢ spotki. W interesie wspdlnika mniejszosciowe-
go lezy wiec, aby dysponowat on osobistym uprawnieniem do powoty-
wania i odwotywania jednego lub kilku cztonkdéw Zarzadu. Takie upraw-
nienie moze przyjac rowniez forme uprzywilejowania udziatu.

Ma to znaczenie miedzy innymi w przypadku zbycia udziatow na rzecz
osoby trzecie]. Takie uprzywilejowanie ,podaza” za udziatem, podczas
gdy uprawnienie osobiste niestety wygasnie. Osoba trzecia, wiedzac, ze
w spotce nie bedzie korzystata z mozliwosci obsadzania miejsca

w Zarzadzie, moze zrezygnowac z zakupu udziatow albo oferowac nizsza

cene.



7. OGRANICZENIE OBROTU

udziatami w spotce = o.o.

Zasadniczo obrét udziatami w spotce z 0.0. nie podlega Zadnym ograni-
czeniom. Wspolnicy moga swobodnie sprzedawac udziaty lub darowac
je osobom trzecim - w catosci lub czeSciowo.

Nie zawsze jednak chcemy, aby do spotki przystapita nowa osoba
(w skrajnej sytuacji — konkurent!). Co mozna zrobic? Istnieje szereg
rozwigzan.

W szczegblnosci mozna wytaczyé obrét udziatami na pewien czas, np.
5 pierwszych lat po zarejestrowaniu spétki. Czesto spotykane jest tak-
ze prawo pierwokupu lub pierwszenstwa. Prawo pierwszefstwa lepiej
chroniinteresy wspélnikdw pozostajgcych w spotce, jak i wspdlnika
ustepujacego. W przeciwienstwie do prawa pierwokupu nie dotyczy
wytacznie sprzedazy udziatdw. Moze miec szerszy zakres.

Czy prawo pierwszenstwa jest wiec rozwigzaniem idealnym? Nieko-
niecznie. Nie jest ono uregulowane w polskich przepisach. Nalezy wiec
bardzo doktadnie opisac je w dokumentach zatozycielskich spotki, aby
potem rzeczywiscie nadawato sie do wykonywania. Inaczej zapisy beda
martwe.



8. QGRANICZENIE OBROTU UDZIAEAMI W
SPOLCE 7 0O.0.
— klauzule 1ag along i Drag along

Zbywalnos¢ udziatéw mozna ograniczy¢ take poprzez wprowadzenie
wymogu uprzedniej zgody spotki. W naszej kancelarii wielokrotnie réw-
niez stosowalismy w umowach dla klientéw klauzule prawa przytaczenia
(Tag along) oraz klauzule prawa przyciagniecia (Drag along).

« Klauzula Tag along chroni wspolnika mniejszosciowego na wypa-
dek, gdyby wspdlnik wiekszosciowy chciat sprzedac swoje udziaty
innej osobie. Pozwala mu na to, aby zazadat odkupienia swoich
udziatow przez te osobe. Wspblnik mniejszosciowy ,naczepia sie”
na wiekszosciowego.

« Klauzula Drag along pozwala natomiast wspdlnikowi wiekszoscio-
wemu, ktéry chce sprzedac udziaty podmiotowi zainteresowanemu
przejeciem catej spétki, na wymuszenie na wspolnikach mniejszo-
Sciowych sprzedazy przez nich udziatbw na rzecz tego inwestora.
Wspolnik wiekszosciowy ,ciggnie” za soba mniejszosciowych.

Te klauzule to znakomity sposéb zréwnowazonego zabezpieczenia
intereséw wspolnika wiekszosciowego lub mniejszosciowego - na wy-
padek, gdyby inwestor zewnetrzny chciat kupic¢ catg spotke, a nie tylko
czeS¢ jej udziatéw. Warunkiem ich efektywnosci jest prawidtowe okresle-

nie zasad obliczania ceny za udziaty.



9. KONFLIKT W SPOLCE Z 0.0

— klauzule, ktore warto umiescic w umowie

Sytuacje, w ktérych pomiedzy wspdlnikami spétki z 0.0. dochodzi do
dtugotrwatego i gtebokiego konfliktu, z ktorego nie ma wyjscia, okresla-
ne sa jako deadlock.

W spotkach, w ktorych mamy do czynienia z dwoma wspélnikami po-
siadajacymi 50% udziatow, wygodnym narzedziem jest umieszczenie

w umowie spotki klauzuli tzw. Texas shoot-out. Ta procedura bedzie
atrakcyjna dla wspolnikdéw dysponujacych wieksza iloscig gotdwki.
Przewiduje, ze kazdy ze wspdlnikow oferuje kwote, po ktorej jest sktonny
kupi¢ udziaty drugiej strony. Drugi wspolnik moze:

zaakceptowac te propozycje, zaptaci¢ proponowang cene i przejac
cata spotke albo

sprzedac temu wspdlnikowi wszystkie swoje udziaty po takiej samej
cenie —wobwczas to wspdlnik inicjujacy procedure przejmuje spotke.

Inna klauzulg na czas konfliktu, o ktérej warto wiedzie¢, jest klauzula
Shotgun clause. Zaktada ona, ze kazdy ze wspdlnikdw jest uprawniony
do ztozenia drugiemu oferty odkupu jego udziatow za wskazang kwote.
Wspolnik otrzymujacy oferte moze albo na nig przysta¢, albo jest zobo-
wiazany do odkupienia udziatéw oferenta za cene wynikajaca z oferty.

Wybdér odpowiednich klauzul, ktére zapewnia wspdlnikom petne bez-

pieczenstwo, najlepiej skonsultowac z ekspertem.



10. WSTAPIENIE SPADKOBIERCOW WSPOL.-
NIKA DO SPOLEKI — ograniczenie ryzvka

Brak odpowiedniej regulacji w zakresie zasad zbywania udziatbw moze

sprawi¢, ze wspolnikiem w spétce z 0.0. w pewnej chwili stanie sie przy-
padkowa osoba. Takie ryzyko generuje m.in. sSmierc jednego ze wspolni-
kow. Domyslnie udziaty zmartego wspolnika podlegaja dziedziczeniu.

Na szczescie to ryzyko mozna ograniczy¢ poprzez wprowadzenie do umo-

wy spotki z 0.0. postanowien dotyczgcych:

« wytgczenia wstapienia do spétki spadkobiercow zmartego wspdlnika,
« ograniczenia kregu spadkobiercéw zmartego wspolnika, ktérzy moga
wstapi¢ do spotki przez zastosowanie kryterium np. wieku, wyksztat-

cenia czy nieprowadzenia przez nich dziatalnosci konkurencyjne.

Wytaczajac lub ograniczajac mozliwos¢ wstapienia do spotki spadkobier-
coOw zmartego wspodlnika, w umowie nalezy okresli¢ warunki ich sptaty.
Brak opisania tych warunkéw spowoduje, ze postanowienie o wytgczeniu
lub ograniczeniu dziedziczenia udziatow bedzie nieskuteczne.



SKONTAKTU]J SIE NAMI!

Planujesz zalozy¢ spotke z o.0. i stoisz przed
trudnym zadaniem negocjacji umowy?
Prowadzisz juz spolke z o.0. i chcesz przekonac
sie, czy na pewno zapisy umowy spotki
zapewniaja Ci odpowiednia ochrone?

A moze masz inne pytania do tresci e-booka?

www.allegal.pl :
biuro@allegal.pl f in
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